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Johtamisjarjestelma
auttoi YIT:ta

yhtenaistamaan
toimintapojaan

Haaste Hyodyt
= Kahden suuren rakennusyhtion * YIT:n harmonisoidut liiketoiminnot
sulautuminen seka niissa noudatettavat yhtenaiset
= Erilaisia liiketoimintoja ja toimintatavat ja tarkastuspisteet
toimintatapoja = Johtamisjarjestelma yhdistaa ydin- ja
»  Henkildkunnan tukeminen tukitoimintojen keskeisten prosessien
péivittdisesss tydssa kuvaukset, seka niita ohjeistavat
dokumentit

YIT:n ja Lemminkaisen fuusio
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YIT ja Lemminkdinen sulautuivat vuoden

2018 alussa. Yhdistymisen seurauksena
syntyi uusi merkittava rakennusyhtio, jonka
kasvua haetaan kasvukeskusten kehitta-
misesta. Kahden organisaation yhdistyminen
toi mukanaan haasteita, ja yritys halusi estaa
siloutumista entisiin organisaatioihin, seka
tukea henkilokuntaansa paivittaisessa tyossa. Liikevaihto: 3,689 milj EUR
Kehitettiin  yhteinen  johtamisjarjestelm, Tyontekijat: 10,000+
johon otettiin mukaan molempien yritysten Perustettu 1910

parhaat toimintatavat.

YIT on suurin suomalainen, ja merkittévd
pohjoiseurooppalainen rakennusyhtié.
Pddkonttori sijaitsee Helsingissd.

YIT toimii 11 maassa.

www.yitgroup.com

"YIT:n ja QPR:n yhteistydssd hienointa

on se, ettd yhdessd innovoimme miten

jérjestelmd parhaiten ohjaisi QPR:n tuella luotiin GRIP

toimintaa kdyttdjéin ndkokulmasta.

Olemme onnistuneet luomaan YIT valitsi QPR:n yhteistyokumppanikseen

perinteiseen johtamisjdrjestelmddn GRIP-johtamisjarjestelmdn  kehittdmiseen.

uutta twistid yhteistyén kautta.” Johtamisjarjestelman prosessit ja rajapinnat
on mallinnettu QPR EnterpriseArchitectin

Hanne Perals, YIT GRIP ‘/;\(‘l g avulla. GRIP on toteutettu QPR Cloud -

orojektin omistaja pilvipalveluna ja upotettu YIT:n SharePointiin.




Johtamisjarjestelman hyodyt

Yhteisen johtamisjarjestelman avulla YIT:n
johto on pystynyt johtamaan lilketoimintaa
tehokkaammin. Tydmailla ja tukitoiminnoissa
tiedetdan, mitd tehtdvia missakin vaiheessa
kuuluu tehda. Tehtaviin liittyvat ohjeet,
sovellukset ja  dokumenttipohjat  ovat
helposti saatavilla kunkin maan omalla
kielella, kun GRIP vuonna 2020 laajenee YIT:n
kaikkiin toimintamaihin.

“Kehitimme johtamisjdrjestelmdd
Jatkuvasti kéyttdjiltd saadun
palautteen perusteella.”

Johanna Arola,
kehityspaallikko
YIT Infraprojektit

Kettera monitoimittajatoteutus

GRIP-johtamisjarjestelmaa kehitetaan jat-

kuvasti  kehitysryhmassa.  Kehittamiseen
osallistuu  QPR:n lisdksi myds muita
yhteistydkumppaneita. Kehittamista

johdetaan SAFe-kehyksen mukaisesti 2
viikon sprinteissa ja 5 sprintin jaksoissa.
Kayttdjien toiveita ja palautetta kerdtaan
jatkuvasti. Ajoittain jarjestetaan kayttajien ja
johtamisjarjestelmavastaavien kesken omia
ideointipaivia, joiden perusteella
kehitystiimi suunnittelee ja aikatauluttaa
uusien ominaisuuksien toteutusta.

QPR Software Oyj

QPR Software Oyj (Nasdaqg Helsinki) tarjoaa asiantuntijapalveluja ja
ratkaisuja toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen, seka
muutoshankkeiden ja operatiivisen toiminnan tukemiseen. Naiden
tueksi QPR Software toimittaa yli 50 maassa strategian toimeenpanon,
tulos- ja prosessijohtamisen, prosessien seka kokonais-arkkitehtuurin
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ratkaisuja tukevia ohjelmistoja.
Dare to Improve.

"Asiakasldhtoéisyys on YIT:lle hyvin térkedd, ja
mitd paremmin tydskentelemme yhdessd, sité
paremmin voimme myds palvella asiakas-
kuntaamme. GRIP-johtamisjdrjestelmd auttaa
meitd toteuttamaan asiakaslupauksemme,”
kertoo Johanna Arola ja jatkaa: "GRIP kuvaa
hyvin  yrityskulttuuriamme: haluamme
Jatkuvasti loytdd ja kehittdd yhteisid sujuvia
Ja ratkaisukeskeisid tyoskentelytapoja.”

Mahdollisuudet YIT:lle

GRIPin kehittaminen on keskeinen osa YIT:n
tuottavuusohjelmaa, jolla tavoitellaan
merkittavia saastdja. Tuottavuus paranee,
kun pitka kokemus on jalostettu yhtenaisiksi
toimintatavoiksi.

Naita toimintatapoja johdetaan ja kehitetdan
GRIPin avulla.

"Yhteistyd QPR:n ja muiden
toimittajien kanssa on sujunut
erinomaisesti. Tiimi tyoskentelee
yhdessd parhaiden ratkaisujen
loytdmiseksi. Joka sprintissd syntyy

arvoa luovia ominaisuuksia sovitussa
aikataulussa."

HIGEREIE?

YIT GRIP projektin
projektipaallikko

Lue lisaa

www.qgpr.fi
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