QPR Software - dlykkaiden

prosessien kehittija.

Sijoita prosessilouhinnan edellakavijaan.
MERKINTAETUOIKEUSANTI 27.5.-10.6.2022
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Tama on markkinointiesite, eikd Finanssivalvonnan hyvaksyma
osakeannista laadittu EU:n elpymisesite. Sijoitusta harkitsevia
pyydetaan tutustumaan Finanssivalvonnan hyvaksymaan
EU:n elpymisesitteeseen ennen sijoituspaatoksen tekemista.
EU:n elpymisesite on saatavilla QPR:n verkkosivustolla
www.gpr.com/fifyritys/merkintaoikeusanti.



QPR Software -
prosessilouhinnan edellakavija

QPR:n ratkaisut tehostavat asiakkaiden prosesseja. Tarjoamme ohjelmistoratkaisu-
ja prosessilouhintaan, yritysarkkitehtuuriin, suorituskyvyn ja prosessien hallintaan
seka strategian toteuttamiseen. Ratkaisumme lisaavat asiakkaidemme prosessien
ja liiketoimintojen lapinakyvyytta, tehokkuutta ja johdettavuutta seka varmistavat
niiden vaatimustenmukaisuuden. Tarjontamme perustuu kehittamiimme alyk-
kaisiin ohjelmistoihin. Lisaksi konsultoimme asiakkaitamme heidan toimintansa
kehittamisessa.
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Merkintaetuoikeusanti

VAROJEN KAYTTAMINEN

QPR Software jarjestaa merkintaetuoikeusannin, jolla se pyrkii

QPR SOFTWARE TAVOITTELEE
MERKITTAVAA KAANNETTA KASVU-
URALLE UUDEN STRATEGIANSA
MUKAISESTI. VOIMAKASTA KANSAIN-
VALISTA KASVUA TUKEVAT:

kerdamaan noin 3,45 miljoonan euron bruttovarat. Osakeannis-
ta saaduin varoin tuetaan QPR:n strategian mukaista SaaS-lii-
ketoiminnan vahvaa kansainvalista kasvua nopeasti kasvavilla
prosessilouhinnan markkinoilla seka vahvistetaan sen kykya
toteuttaa strategiaansa.

OSAKKEIDEN MERKINTA

Uusi
o C C : . : skaalautuviin Prosessilouhinnan
QPR:n osakkeenomistaja, joka on osakeannin tasmaytys- Kolme (3) merkintaoikeutta oikeuttaa haltijansa merkit- q o - -
e n o n ) ) i n w e prosessilouhinnan voimakkaasti
paivana merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yh-  semaan yhden (1) uuden osakkeen 0,86 euron merkinta- o
Y : ) SaaS-tuotteisiin kasvavat
tion osakasluetteloon saa automaattisesti yhden vapaasti hinnalla. Kkeskittyva markkinat *
luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen merkintaoi- strategia
keuden kutakin tasmayty?pélvana orr?listamaansa QPR:n Vksi merkintioikeus
osaketta kohden. Merkintaoikeudet kirjataan osakkeen-
omistajien arvo-osuustileille 24.5.2022. Vksi merkintioikeus
Yksi vanha osake Yksi merkintaoikeus Yksi merkintaoikeus
Vahva
markkina-asema Valmius haastaa
Osallistuaksesi osakeantiin sinun tulee tehda merkintatoimeksianto omistamiesi tai ostamiesi merkintaoikeuksien johtavana globaalit toimijat
osalta. Merkintaajan paattymisen jalkeen kayttamattomat merkintdaoikeudet raukeavat arvottomina. pohjoismaisena omalla uniikilla
prosessilouhinnan teknologiallaan

toimijana **
TARKEAT PAIVAMAARAT OSAKKEENOMISTAJILLE

Tasmaytyspaiva,

jonka mukaan Kaupankaynti Kaupankaynti
maaritetaan valiaikaisilla uusilla osakkeilla Johto ia hallit
merkintaoikeuksiin Kaupankaynti osakkeilla alkaa alkaa Nasdag onto ja nhallitus, . s e
oikeutetut merkintaoikeuksilla Nasdaqg Helsingin Helsingin joilla kokemusta Laaja .kansamval_'.nen
osakkeenomistajat paattyy klo 18.30 porssilistalla porssilistalla kaanneyhtidista ja asiakaskenttd
. . seka kehittyva
ohjelmistoyhtidéiden KUMDDani
kansainvalisesta eko Z‘t)eemi
kehittamisesta e

Merkintaaika Uudet osakkeet
paattyy klo 16.30 merkitaan
kaupparekisteriin

Merkintaaika seka

kaupankaynti
merkintaoikeuksilla
alkaa Nasdaqg
Helsingin porssilistalla

* Lahde: Fortune Business Insights (2021): Process Mining Softwi
Process Discovery & Mining.
** Lahde: Information Services Group (2021): ISG Provider LensTM

Lisatietoja TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 2021, IFRS

Jos merkinnan tekeminen tai merkintaoikeuksilla kaytava
kauppa herattaa kysymyksia, voit ottaa yhteyttd omaan
tilinhoitajaasi, omaisuudenhoitajaasi tai hallintarekisterdinnin
hoitajaasi.

QPR jarjestaa tiedotustilaisuuden merkintaetuoikeusannista
2352022 kello 18.00 ja se striimataan. Tallenne on nahtavissa
yhtién verkkosivuilta www.gpr.com/yritys/merkintaoikeusanti.

Jos sinulla on muuta kysyttavaa yhtidsta, voit ottaa yhteytta
QPR:n sijoittajasuhteista vastaaviin henkildihin toimitusjohtaja
Jussi Vasamaan (jussivasama@aqpr.com) tai markkinointijoh-
taja Sanna Saloon (sanna.salo@gpr.com).

Liikevaihto

9,14 milj. euroa

Rahavarat

0,441 milj. euroa

Liikevaihdon kasvu, %
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Nettovelka

1,24 milj. euroa

Liiketulos -1,2 milj. euroa Oma pdaoma 0,430 milj. euroa
Tilikauden tulos -1,36 milj. euroa Nettovelkaantumisaste, % 2885
Oman paaoman tuotto, % -4 Omavaraisuusaste, % 8,3

Sijoitetun paaoman tuotto, %

-49,3

Taseen loppusumma

5,80 milj. euroa
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Toimitusjohtajan
tervehdys

Tavoitteena voimakas kasvu

QPR Softwaren historia on ohjelmistotaloksi pitka, silla
olemme palvelleet asiakkaitamme jo yli 30 vuotta. Olemme
edellakavijoita asiakkaidemme prosessien tehostamisessa.
Tarjontamme perustuu kehittamiimme alykkaisiin ohjelmis-
toihin ja kykyyn konsultoida asiakkaita heidan lilketoimintansa
kehittamisessa.

Olemme asiakkaidemme kumppaneita, kun he tavoitte-
levat entista sujuvampia, lapinakyvampia ja tehokkaampia
prosesseja. Maailma kaipaa jatkuvaa kehitysta ja sita pyrimme
asiakkaillemme tuottamaan. Viime vuodet ovat olleet meille
haastavia, mutta nyt ndemme markkinoillamme vahvaa kas-
vupotentiaalia.

Uudessa strategiassamme olemme paattaneet panostaa
prosessilouhinnan SaaS-liiketoiminnan ja sita tukevan konsul-
toinnin kasvuun kansainvalisilla markkinoilla.Toimialaa seu-
raavat tutkimuslaitokset ovat arvioineet markkinan kasvavan
vuosittain lahes 40-50 prosenttia vuoteen 2028 asti.

Olemme alan markkinajohtaja Suomessa ja yksi maailman
edistyneimmista yhtidista kansainvalisilla markkinoilla. Kehit-
tamamme ainutlaatuinen ohjelmisto on patentoitu. Lisaksi
meilla on erinomaisia asiakasreferensseja, joten uskomme kas-
vumahdollisuuksiemme olevan erinomaiset. Strategiassam-
me otimme kayttdon myods uudenlaisia toimintatapoja, kuten
kumppanuuksien vahvistamisen, jotta saamme tarjontamme
mahdollisimman monen asiakkaan ulottuville entista no-
peammin. Strategiamme muutos vaatii investointeja kasvun
vauhdittamiseen. Nyt kdynnissa olevan merkintaetuoikeusan-
nin tavoitteena on mahdollistaa strategiamme nopea toteutus
ja sita kautta tuleva kasvu. Toivotan sinut lampimasti tervetul-
leeksi osallistumaan merkintaetuoikeusantiimme.

Jussi Vasama

SaasS (Software as a

kasvu yli 30 prosenttia | vaihdon kaksinkertais- | sella prosentilla strate- | nessa

keskimaarin vuosina

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Prosessilouhinnan
Service) -lilkevainhdon vuotuisen Saas -liike-

taminen seuraavan

VISIO 2026

Olemme johtava ja arvostettu
prosessien syvdaymmarryksen palvelun-
tarjoaja. Yhdistamme alan edistyksellisen
teknologian, huippuosaamisemme ja markkinoiden
parhaat strategiset kumppanuudet mahdollistaaksemme
organisaatioille lilketoimintaprosessien lapindkyvyyden.
Luomme dlykkaiden ohjelmistojemme ja
palvelutarjoamamme kautta asiakkaillemme arvoa
Jja kestavia tuloksia, prosessien automaatiota
ja tasmallista paivittdisen toiminnan
johdettavuutta ajasta ja
paikasta rilppumatta.

Positiivinen liiketulos Positiivinen EBITDA
korkealla yksinumeroi- | vuoteen 2024 men- koko strategiakauden
(2022-2026) ajan

Liikevaihdon kasvu

giakauden (2022-2026)

2022-2026 kahden vuoden aikana | aikana

STRATEGISET FOKUSALUEET

Fokus prosessilouhintaan

Skaalautuva go-to-market-malli

Data-to-Value-konsepti

Konsultointi

SaaS-liiketoiminta

- Yhtio keskittyy prosessilouhinnan SaaS-ratkaisujen kansainvaliseen kasvuun

lisdamalla markkinointi- ja myynti-investointeja erityisesti Pohjois- ja Keski-
Euroopassa seka Isossa-Britanniassa

- Yhtio hyoédyntaa vahvaa asemaansa Lahi-idassa laajentamalla prosessilouhinta-

ohjelmistojen alueellista tarjontaa

Yhtioé rakentaa uusia strategisia kumppanuuksia skaalautuvan go-to-market-
mallin saavuttamiseksi, laajentaakseen omaa tarjoomaansa, seka parantaak-
seen asiakkailleen tuottamaa arvoa yhdessa teknologia- ja jarjestelma-
integraattorikumppaneiden kanssa

Yhtio siirtyy yksittaisista tuote- ja palvelustrategioista kohti yhta, asiakkaille aitoa
arvoa tuottavaa tarjoomaa

Uusi Data-to-Value-palvelutarjooma yhdistaa prosessimallinnuksen prosessien
louhinnan huippuosaamiseen

- Ainutlaatuista Data-to-Value-konseptia tukee tehokas go-to-market-malli, joka

toteutetaan yhdessa kumppaniekosysteemin avulla

Konsultointi on jatkossakin keskeinen osa yhtion tarjontaa ja tavoitteena on
siirtya kohti tyékaluriippumattomia konsultointipalveluita
Konsultointiliiketoiminnan odotetaan kasvavan tasaisesti koko strategiasyklin
2022-2026 ajan

- Yhtid investoi SaaS-liiketoimintaan sen kansainvalisen kasvun nopeuttamiseksi

Yhtio pyrkii kaantamaan lisenssimyynnin ja yllapidon tuotot SaaS-laskutukseksi



Tuoteportfoliomme

QPR TARJOAA TUOTE- JA
PALVELUKOKONAISUUDEN,
JOIDEN AVULLA ASIAKAS SAA
LAPINAKYVYYDEN PROSESSEIHIN
JA LIIKETOIMINTOIHIN, VOI VARMISTAA
NIIDEN VAATIMUSTENMUKAISUUDEN JA
SAAVUTTAA LAATU- JA KUSTANNUS-
PARANNUKSIA ERI TOIMINTA-
ALUEILLAAN.

QPR:Nn prosessilouhintamenetelma hyddyntaa
keinoalya ja koneoppimisen algoritmeja, kayttaen

PROSESSILOUHINTA dataa suoraan asiakasorganisaation omista jarjes- m QPR
Process
telmista. Menetelma visualisoi ja analysoi organi- M t s B d
saation prosessien kulkua. e sa oar
QPR tarjoaa asiakkailleen tyokalut, menetelmat m QPR Metsa Board jatkuvan kehityksen polulla
PROSESSIEN JA KOKONAIS- ja kyvykkyydet, joiden avulla asiakkaat pystyvat Enterprise Metsa Board, johtava eurooppalainen ensikuitukartonkien
ARKKITEHTUURIN SUUNNITTELU kehittdmaan ja vahvistamaan organisaationsa m POIDR valmistaja, kayttaa QPR:n prosessilouhinnan ratkaisua hyédyn-

johtamisjarjestelmia ja prosesseja suorituskyvyn
parantamiseksi.

JA MALLINTAMINEN

= taakseen automaatiota ja hallinnoidakseen toimitusketjuaan
m BusinessPartal tehokkaasti. "QPR ProcessAnalyzerin toimittamat prosessina-
kemykset ja faktatiedot olivat korvaamattomia. Pystyimme
valittomasti keskittamaan prosessin kehityksen oikeisiin asioi-
hin, emmeka tuhlanneet aikaa yrityksiin ja erehdyksiin”, Metsa
Boardin toimitusketjun johtaja Matti Ketonen toteaa.

QPR auttaa asiakkaitaan maarittelemaan organi-
saation strategian ja tukee sen toimeenpanossa
seka suorituskyvyn mittaamisessa.

I CPR

Metrics

SUORITUSKYKYJOHTAMINEN

QPR:n konsultointi tukee asiakkaita toiminnan kehittamisessa, strate-
gian toimeenpanossa ja digitalisaatiohankkeissa huippuasiantuntijoi-
den, menetelmien seka asiakaskohtaisten ratkaisutoimitusten avulla.

KONSULTOINTI

KBC

Riskienhallintatoimintojen lapinakyvyyden
lisddminen

Keskitetty riskienhallintatoiminta yhdistettyna paikallisiin
toimistoihin johti siihen, etta prosessien epaonnistumisen syita
oli vaikea tunnistaa. Lisaksi KBC Group havaitsi, etta heidan
taytyi ymmmartaa prosessinsa taysin ennen kuin he pystyisivat
muuttaa liilketoimintaansa ja varautua tulevaisuuteen.

"QPR ProcessAnalyzerin avulla voimme seurata prosessien
maailmanlaajuista toteutusta paakonttorista kasin. QPR:n
juurisyyanalyysin avulla saimmme selville, miksi jotkut tehtavat
tehdaan usein vaarin. Tama tuki paatdstamme automatisoida
tietyt tehtavat,” kertoo Sander Van Lombeek, KBC Groupin
kaupallisten luottojen tiimipaallikko.

Mittaaminen

Mallinnus

Digitaalinen murros

ASIAKAS h

Prosessien ja
toiminnan tehostaminen

Asiakkaamme kertovat

= PIRAEUS
BANK

Prosessien pullonkaulojen paikallistaminen
Kreikkalainen monikansallinen rahoituspalveluyritys Piraeus
Bank karsi robottiprosessiautomaation (RPA) kayttddnoton ja
kulutusluottoprosessin automatisoinnin jalkeen syntyneista
asiakasreklamaatioista ja halusi |0ytaa ratkaisun prosessiongel-
miinsa.

"QPR ProcessAnalyzerin tehokkaan visualisointikyvyn ansios-
ta pystyimme esittelemaan kulutusluottoprosessin pullonkau-
loja ylimmalle johdolle, tunnistamaan optimoinnin kohteita,
ja antamaan suosituksia prosessin parantamiseksi. Jo viidessa
minuutissa naimme prosessin pullonkaulat,” kertoo Piraeus
Bankin johtaja Lambros Bessas.

SANOFI

Globaalien prosessien optimointi ja
automaation hyédyntaminen

Kun globaali ladkeyhtio Sanofi aloitti digitaalisen muutosmat-
kansa kohti ketterampaa organisaatiota, huomasivat he pian
tarvitsevansa lapinakyvyyden ja ymmarryksen siita, kuinka
tehokkaita ja toimivia heidan prosessinsa yleisesti ovat. Sa-
malla he nakivat myos uuden prosessilouhinnan teknologian
kayttoonoton lisdavan automaatiota ja yleisesti parantavan
yrityksen toimintojen tehokkuutta.

"Prosessien omistajat ja johto ovat tyytyvaisia tuloksiin. Nyt
kun he voivat nahda kuinka globaalit KPI-mittarit toimivat, he
pystyvat porautumaan prosessien ongelma-alueisiin ja jatku-
vasti parantamaan prosessien kokonaissuorituskykya,” kertoo
Sanofin Azuhar Mohammed, Head of Global Solution Center -
Expertise & Innovation.



Markkinapotentiaali Hallitus ja johto

‘ .‘ ' S

Prosessilouhintamarkkinoiden kasvupotentiaali on
vahva — nykyisen noin miljardin dollarin markkinakoon
odotetaan kymmenkertaistuvan vuoteen 2028 men-
nessa.

Yritykset ja organisaatiot pyrkivat automatisoimaan
ja tehostamaan prosessejaan. Prosessilouhinta vastaa

tarpeeseen tunnistaa automaatiopotentiaali seka ana-

lysoida ja optimoida prosesseja jatkuvasti. o B _ : Pertti Ervi Matti Heikkonen Antti Koskela Jukka Tapaninen
5 Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Kayttéonoton kasvuvauhdin ennustetaan olevan suu-
rinta logistiikka-, kuljetus- ja terveydenhoitoaloilla. -
80 prosenttia louhinnasta odotetaan jatkossa perustu- \¢ ; QPR Softwarelle valittiin uusi hallitus kevaalla 2021. Hallituk- hallituksella on vahva ja monipuolinen kokemus teknolo-
van pilvipohjaisiin SaaS-tuotteisiin. N ; ¢ seen valittiin Pertti Ervi, Matti Heikkonen, Antti Koskela ja gia-alalta ja ohjelmistoliiketoiminnan kehittamisesta, kasvatta-

Jukka Tapaninen. Puheenjohtajaksi valittiin Pertti Ervi. Uudella misesta ja kansainvalistamisesta.

MARKKINOIDEN KASVUAJUREITA OVAT

. Organisaatioiden digitalisaation mahdollistama
toiminnan tehostaminen

+ Ohjelmistorobotiikan ja tekoalyn kayton kasvu .

« Liiketoimintaa tukevien jarjestelmien luomien B JOHTORYHMA
tapahtumalokien mahdollistama datan analysointi Y
ja prosessien virtuaalinen ennallistaminen

Jussi Vasama Paivi Vahvelainen Matti Erkheikki Tero Aspinen
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Johtaja, Strategia, VP, Lahi-idan lilketoiminta
kumppanuudet ja allianssit

GLOBAALIN PROSESSILOUHINTAMARKKINAN KOKO

usD CAGR*

miljoonaa +49 % 1
+49 % ﬁ 10,383
627 .

422
Kuvaajan ennusteet perustuvat Fortune Business Insightsin arvioihin.
Gartnerin ja IT-tutkimusyhti® NelsonHallin arvio markkinasta on samassa L |Ri SKi
linjassa ennustaen 40-50 prosentin vuotuista kasvuvauhtia tulevina Pekka Keskiivari Sanna Salo Samuel Rinnetmaki
2020 2021E 2028E vuosina. Teknologiajohtaja Markkinointijohtaja Konsultoinnin johtaja

* keskimaarainen vuosikasvu



Merkintaetuoikeus-
annin ehdot

TARJOUKSEN EHDOT JA TARJOTTAVIA OSAKKEITA
KOSKEVAT TIEDOT

Yleista

QPR Software Oyj:n ("Yhtid") varsinainen yhtiokokous paatti
6.4.2022 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattamaan enintaan
4.500.000 Yhtion uuden osakkeen antamisesta osakeannis-
sa. Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta seka paattaa osakkeiden hinnasta ja
sen maarittelyperusteista. Hallitus on valtuutuksen perusteella
mMyos muutoin valtuutettu paattamaan osakeannin kaikista
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yh-
tiokokoukseen saakka.

Yhtion hallitus paatti 19.5.2022 edella mainitun varsinaisen
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla osakeannista,
jossa Yhtio tarjoaa merkittavaksi enintaan 4.010.458 Yhtion
uutta osaketta ("Tarjottavat Osakkeet” tai "Uudet Osakkeet”)
naiden ehtojen mukaisesti ensisijaisesti Yhtion olemassa
oleville osakkeenomistajille samassa suhteessa kuin heilla
ennestaan on Yhtion osakkeita ja toissijaisesti Yhtion olemassa
oleville osakkeenomistajille ja muille sijoittajille ("Osakeanti”).

Osakeanti koostuu (i) yleisbannista Suomessa, (ii) private
placement -jarjestelysta muualla Euroopan talousalueella
("ETA") ja (iii) private placement -jarjestelysta tietyissa muissa
maissa Yhdysvaltojen ulkopuolella soveltuvien lakien mu-
kaisesti. Jos sijoittaja on muussa ETA-alueen valtiossa kuin
Suomessa, edellytetaan, etta jokin Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden
yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla
markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja
direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta ("Esiteasetus”) 1 artiklan
4 kohdassa tarkoitetuista poikkeuksista esitteen julkistamis-
velvollisuuteen soveltuu Tarjottavien Osakkeiden tarjoamisen
yhteydessa. Muissa tapauksissa Yhtid voi harkintansa mukaan
hyvaksya merkinnan, jos tama on soveltuvan lain mukaan sal-
littua. Katso myds naiden Osakeannin ehtojen kohta " Tietyilla
rajoitetuilla alueilla asuvat sijoittajat”.

Yhtié on saanut yhteensa noin 2,6 miljoonan euron edesta
etukateisia merkintasitoumuksia. Seuraavat tahot ovat sitoutu-
neet etukateen merkitsemaan, kukin yli 5 prosentin osuuden
Tarjottavista Osakkeista, tietyin tavanomaisin edellytyksin: Oy
Fincorp Ab, Alesco SA, Vesa-Pekka Leskinen yhdessa lahipiiri-
yhtidnsa Kauppamainos Oy:n kanssa, Risto Siilasmaa ja Janne
Laakso, jotka kuuluvat Yhtion suurimpiin osakkeenomistajiin,
seka Talcom Ab Oy ja Tradeira Oy, jotka ovat uusia sijoittajia.
Taman lisaksi etukateisia merkintasitoumuksia, tietyin tavan-
omaisin edellytyksin, ovat antaneet Yhtion johtoryhmaan kuu-
luvat nykyiset ja nimitetyt jasenet Jussi Vasama, Pekka Keskii-
vari, Eric Allart, Mervi Kerkela-Hiltunen ja Sanna Salo. Lisaksi
kukin Yhtion hallituksen jasenista Pertti Ervi, Matti Heikkonen
(yhtionsa Double Trade Oy:n kautta), Antti Koskela ja Jukka
Tapaninen ovat antaneet etukateisia merkintasitoumuksia,
tietyin tavanomaisin edellytyksin, vahintaan nykyisen omistuk-
sensa mukaisesti. Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten
etukateen antamien merkintasitoumusten maara on yhteen-
sa noin 211 tuhatta euroa. Etukateisen merkintasitoumuksen
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antajat eivat ole velvollisia merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita
siten, etta merkintasitoumuksen tekijalle syntyisi merkinnan
perusteella arvopaperimarkkinalain 11 luvun 19 §n mukainen
velvollisuus tehda pakollinen ostotarjous Yhtion osakkeista.
Merkintasitoumukset edustavat noin 75,5 prosenttia Tarjotta-
vista Osakkeista (olettaen, etta Osakeanti merkitaan kokonai-
suudessaan).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 32,2 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista ja niiden tuottamista danista ennen Osa-
keantia seka noin 24,4 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja
niiden tuottamista aanista Osakeannin jalkeen olettaen, etta
Osakeanti toteutuu enimmaismaaraisena. Yhtion osakkeiden
lukumaara voi nousta Osakeannin seurauksena 12.444.863 Ole-
massa Olevasta Osakkeesta enintaan 16.455.321 Osakkeeseen.

Osakeannin paajarjestajana toimii Evli Oyj ("Evli” tai "Paajar-
jestaja”).

Merkintaoikeudet

Sikali kuin naissa ehdoissa ei ole toisin todettu, Yhtion osak-
keenomistaja, joka on Osakeannin tasmaytyspaivana 23.5.2022
("Tasmaytyspaiva”) merkitty Euroclear Finland Oy:n ("Eu-
roclear Finland”) yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon tai
hallintarekisteroityjen osakkeiden osalta osakkeenomistaja,
jonka lukuun kyseiset osakkeet on Tasmaytyspaivana kirjattu
Yhtion osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti
luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen merkintaoikeu-
den kutakin Tasmaytyspaivana omistamaansa Yhtion osaketta
kohden ("Merkintaoikeus”). Yhtidn hallussa mahdollisesti
olevat omat osakkeet eivat oikeuta Merkintaoikeuksiin.

Merkintaoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuus-
tileille Euroclear Finlandin yllapitamassa arvo-osuusjarjestel-
massa 24.5.2022.

Merkintaoikeuksien haltijoilla on oikeus merkita Tarjottavia
Osakkeita Merkintaoikeuksilla siten, etta kolme (3) Merkin-
tdoikeutta oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Tarjottavan
Osakkeen Merkintahinnalla (kuten maaritelty jaljempana)
("Ensisijainen Merkinta”). Tarjottavien Osakkeiden murto-osia
ei voi merkita, eika yksittaista Merkintdoikeutta voi kayttaa
merkintaan osittain.

Merkintaoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintaoikeu-
tensa sina aikana, jona Merkintaoikeudet ovat kaupankaynnin
kohteena Helsingin Porssin porssilistalla. Katso tarkemmin
naiden Osakeannin ehtojen kohta "— Kaupankdynti Merkintd-
oikeuksilla”.

Kayttamattomat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina
Merkintaajan (kuten maaritelty jaljempana) paattyessa, ja ne
poistetaan Merkintdoikeuksien haltijoiden arvo-osuustileilta il-
man erillista ilmoitusta tai korvausta. Katso tarkemmin naiden
Osakeannin ehtojen kohta "— Merkintdoikeuksien kdyttdminen
ja Merkintdhinnan maksaminen”.

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkita Ensisijaisessa
Merkinnassa, Yhtion osakkeenomistajalla ja muulla sijoittajalla
on oikeus merkita tallaisia Tarjottavia Osakkeita ilman Merkin-
taoikeuksia Merkintahinnalla (kuten maaritelty jaljempana)
("Toissijainen Merkinta”).

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkita Ensisijaises-
sa Merkinnassa ja mahdollisessa Toissijaisessa Merkinnassa,
merkitsematta jaaneita Tarjottavia Osakkeita voidaan tarjota
merkittaviksi Yhtion hallituksen paattamalla tavalla. Katso
tarkemmin naiden Osakeannin ehtojen kohta "— Merkintéjen
hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”.

Merkintahinta

Merkintahinta on 0,86 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Mer-
kintahinta”). Merkintdhinta perustuu Osakeantia koskevaa
paatdsta edeltavien 10 kaupankayntipaivan kaupankaynti-
maarilla painotettuun Yhtion osakkeen keskikurssiin ja sisaltaa
noin 20 prosentin alennuksen suhteessa tuohon kurssiin.
Merkintahinnat kirjataan kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Merkintaaika
Tarjottavien Osakkeiden merkintaaika alkaa 27.5.2022 klo 10.00
Suomen aikaa ja paattyy 10.6.2022 klo 16.30 Suomen aikaa
("Merkintaaika”). Merkintapaikat eli tilinhoitajat, omaisuu-
denhoitajat ja hallintarekisteréinnin hoitajat ottavat merkin-
tatoimeksiantoja vastaan omien aukioloaikojensa puitteissa
ja omien ohjeistustensa mukaisesti ja voivat myds asettaa
merkinnan tekemiselle Merkintaajasta poikkeavia aikarajoja.
Yhtién hallitus voi paattaa Merkintaajan jatkamisesta. Yhtio
tiedottaa mahdollisesta Merkintaajan jatkamisesta porssitie-
dotteella ennen alkuperaisen Merkintaajan paattymista.

Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla

Merkintaoikeudet ovat kaupankaynnin kohteena Helsingin
Pérssin porssilistalla 27.5.2022 klo 10.00 ja 6.6.2022 klo 18.30 vali-
sena aikana Suomen aikaa (ellei Merkintaaikaa jatketa) edellyt-
tden, etta Helsingin Porssi hyvaksyy Yhtion Merkintaoikeuksien
listalleottohakemuksen. Merkintaoikeuksien ISIN-koodi on
FI14000523204 ja kaupankayntitunnus "QPR1VUO122". Merkin-
taoikeuksia voi myyda tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoi-
meksiannon omalle arvo-osuustilin hoitajalleen tai arvopape-
rivalittajalleen. Merkintaoikeuksien hinta Helsingin Porssissa
maaraytyy markkinaehtoisesti.

MERKINTOJEN TEKEMINEN JA MERKINTAHINNAN
MAKSAMINEN

Yleista

Merkinnan tekeminen Ensisijaisessa Merkinnassa ja Toissijai-
sessa Merkinnassa tapahtuu antamalla merkintatoimeksianto
Jja maksamalla merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkin-
tahinta Yhtion osakkeenomistajan tai muun sijoittajan oman
tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai, mikali kyseessa on
hallintarekisteroity osakkeenomistaja tai sijoittaja, hallintare-
kisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Merkin-
ta katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintatoimeksianto on
saapunut asianomaiselle tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle
tai hallintarekisterdinnin hoitajalle ja merkittyjen Tarjottavien
Osakkeiden Merkintahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Osakkeenomistaja, muu sijoittaja tai, mikali kyseessa on
hallintarekisteroity osakkeenomistaja tai sijoittaja, hallintare-
kisterdinnin hoitaja, voi joutua merkinnan yhteydessa todis-
tamaan, ettd asianomaisen osakkeenomistajan tai sijoittajan
rekisteroity osoite ei ole Rajoitetussa Maassa (kuten maaritelty
jaljempana).

Puutteelliset tai virheelliset merkintatoimeksiannot voidaan
hylata. Merkintatoimeksianto voidaan myés hylata, mikali mer-
kittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkintahintaa ei makseta
naiden ehtojen mukaisesti tai jos maksua ei tehda taysimaa-
raisesti. Maksettu merkintamaksu palautetaan tallaisessa tilan-
teessa merkitsijalle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tehdyt merkinnat ovat sitovia, eika niita voi muuttaa tai pe-
ruuttaa muutoin kuin naiden ehtojen kohdan "- Merkintéjen
peruminen tietyissd olosuhteissa” mukaisesti.

Tarjottavien Osakkeiden merkinta Ensisijaisessa
Merkinnassa

Yhtién osakkeenomistaja tai muu sijoittaja voi osallistua Osa-
keantiin Ensisijaisessa Merkinnassa merkitsemalla Tarjottavia
Osakkeita arvo-osuustilillaan olevilla Merkintaoikeuksilla ja
maksamalla merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkintahin-
nan.

Merkinnat tulee tehda jokaisen arvo-osuustilin osalta erik-
seen.

Jos Merkintaoikeuteen oikeuttava Yhtion osake on pantattu
tai sita koskee jokin muu rajoitus, Merkintdoikeutta ei valtta-
matta voi kayttaa ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhal-
tijan suostumusta.

Kayttamattomat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina
Merkintaajan paattyessa 10.6.2022 klo 16.30 Suomen aikaa (ellei

Merkintaaikaa jatketa), ja ne poistetaan Merkintaoikeuksien
haltijoiden arvo-osuustileilta ilman erillista ilmoitusta tai kor-
vausta. Jotta Merkintaoikeuksien haltija ei meneta Merkintaoi-
keuksien arvoa, hanen tulee joko merkita Tarjottavia Osakkeita
naiden Osakeannin ehtojen mukaisesti Merkintaaikana tai
myyda kayttamattdmat Merkintaoikeudet Merkintaoikeuksien
kaupankayntiaikana. Merkintapaikat voivat myos asettaa mer-
kinnan tekemiselle Merkintaajasta poikkeavia aikarajoja.

Merkintaoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat
Osakkeet kirjataan merkitsijoiden arvo-osuustileille Tarjotta-
via Osakkeita edustavina valiaikaisina osakkeina (ISIN-koodi
FI4000523212 ja kaupankayntitunnus "QPRIVNO122") ("Va-
liaikaiset Osakkeet”) merkinnan rekisteréimisen jalkeen.
Valiaikaiset Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa ja kau-
pankaynnin kohteena Helsingin Porssin porssilistalla omana
osakelajinaan Merkintaajan paattymisen jalkeisesta ensim-
maisesta kaupankayntipaivasta eli arviolta 13.6.2022 lahtien
(ellei Merkintaaikaa jatketa) edellyttaen, etta Helsingin Porssi
hyvaksyy Yhtion Valiaikaisten Osakkeiden listalleottohakemuk-
sen. Valiaikaiset Osakkeet yhdistetdan Yhtion Olemassa Oleviin
Osakkeisiin (ISIN-koodi FIO009008668 ja kaupankayntitunnus
"QPR1V") sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on merkitty
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”) arviolta 17.6.2022 (ellei Merkintaaikaa jat-
keta) edellyttaen, etta Helsingin Porssi hyvaksyy Yhtion Uusien
Osakkeiden listalleottohakemuksen.

Tarjottavien Osakkeiden merkinta Toissijaisessa
Merkinnéassa

Yhtién osakkeenomistajat ja muut sijoittajat voivat merkita
Tarjottavia Osakkeita ilman Merkintdoikeuksia Toissijaisessa
Merkinnassa antamalla merkintatoimeksiannon ja maksamal-
la merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinnan.

On mahdollista, etta joidenkin tilinhoitajien kautta merkin-
taa Toissijaisessa Merkinnassa ei voi tehda osakesaastotilin
kautta.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita mer-
kintatoimeksiantoja, nama toimeksiannot katsotaan yhdeksi
arvo-osuustilia koskevaksi toimeksiannoksi.

IIman Merkintaoikeuksia merkityt, merkitsijdille allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan merkitsijdiden arvo-osuustileille
Yhtion osakkeina arviolta 17.6.2022.

Merkintdjen peruminen tietyissa olosuhteissa

Mikali Osakeantia koskevaa esitetta ("Esite”) taydennetaan
Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen Esitteen sisaltamiin tie-
toihin liittyvan merkittavan uuden seikan, olennaisen virheen
tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa
Tarjottavien Osakkeiden tai Valiaikaisten Osakkeiden arvioin-
tiin, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita
ennen taydennyksen julkaisemista, Esiteasetuksen mukaan
oikeus perua merkintansa peruutusajan kuluessa. Peruutusai-
ka kestaa vahintaan kolme tydpaivaa taydennyksen julkaisemi-
sesta. Peruutusoikeus on lisaksi ehdollinen sille, etta Esitteen
taydentamiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen
merkintaajan paattymista tai Tarjottavien Osakkeiden tai
Valiaikaisten Osakkeiden (kuten maaritelty jaljempana) kirjaa-
mista merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi naista
tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvat menettelytavat julkiste-
taan porssitiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen
taydennyksen kanssa. Merkinnan mahdollisen perumisen
tulee koskea sijoittajan tekemaa merkintaa kokonaisuudes-
saan. Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille tilinhoitajalle,
omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jolle
merkintatoimeksianto on annettu.

Merkinnan perumiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya
perumisoikeutta ei enaa ole. Mikali merkinta perutaan, mak-
settu Merkintahinta palautetaan sijoittajalle arviolta kahden
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pankkipaivan kuluessa perumisilmoituksesta. Palautettaville

varoille ei makseta korkoa. Jos Merkintdoikeuden tai Valiaikai-
sen Osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtanyt Merkin-

tdoikeutensa tai Valiaikaiset Osakkeensa, myyntia tai siirtoa ei
VoI perua.

Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen
julkistaminen

Yhtion hallitus paattaa merkintdjen hyvaksymisesta ja Yhtio
julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen pérssitiedotteella
arviolta 15.6.2022.

Yhtion hallitus hyvaksyy Merkintaoikeuksien perusteella teh-
dyt merkinnat edellyttaen, etta ne on tehty naiden Osakean-
nin ehtojen seka soveltuvien lakien ja saannosten mukaisesti.

Jos kaikkia Osakeannissa merkittavaksi tarjottuja Tarjottavia
Osakkeita ei ole merkitty Merkintaoikeuksien perusteella, Yh-
tion hallitus hyvaksyy ilman Merkintaoikeuksia tehdyt merkin-
nat seuraavassa esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti
edellyttaen, etta merkinnat on tehty naiden Osakeannin eh-
tojen seka soveltuvien lakien ja sddnndsten mukaisesti. llman
Merkintaoikeuksia Toissijaisessa Merkinnassa tehtyjen mer-
kintdjen hyvaksyminen ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatio
merkitsijoille maaraytyy Paajarjestajan tekeman ehdotuksen
mukaisesti seuraavasti:

I. Ensiksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita
Toissijaisessa Merkinnassa antamansa etukateisen merkin-
tasitoumuksen mukaisesti, kyseisen merkintasitoumuksen
kattamaan enimmaismaaraan asti. Mikali Osakeanti tulee
nain ylimerkityksi, allokaatio kyseisten sijoittajien kesken
maaraytyy merkintasitoumusten mukaisessa suhteessa tai,
mikali tama ei ole mahdollista, arpomalla.

. Toiseksi niille, jotka ovat etukateista merkintasitoumusta
antamatta merkinneet Tarjottavia Osakkeita myos Merkin-
taoikeuksien perusteella Ensisijaisessa Merkinnassa. Mikali
Osakeanti tulee nain ylimerkityksi, allokaatio kyseisten sijoit-
tajien kesken maaraytyy arvo-osuustilikohtaisesti Tarjotta-
vien Osakkeiden merkintaan kaytettyjen Merkintaoikeuk-
sien lukumaaran mukaisessa suhteessa tai, mikali tama ei
ole mahdollista, arpomalla.

. Kolmanneksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osak-
keita ainoastaan ilman Merkintaoikeuksia Toissijaisessa
Merkinnassa. Mikali Osakeanti tulee nain ylimerkityksi, allo-
kaatio kyseisten sijoittajien kesken maaraytyy arvo-osuusti-
likohtaisesti kyseisten sijoittajien merkitsemien Tarjottavien
Osakkeiden suhteessa tai, mikali tama ei ole mahdollista,
arpomalla.

Mikali merkitsijalle ei allokoida Toissijaisessa Merkinnassa
sen merkintatoimeksiannon kattamaa maaraa Tarjottavia
Osakkeita, palautetaan saamatta jaaneiden Tarjottavien Osak-
keiden Merkintahinta viimeistaan arviolta 27.6.2022. Palautet-
taville varoille ei makseta korkoa.

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijai-
sessa Merkinnassa ja Toissijaisessa Merkinnassa, Yhtion hallitus
VoI paattaa merkitsematta jaaneiden Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamisesta merkittavaksi parhaaksi katsomallaan tavalla.
Hallitus paattaa talldéin myods Tarjottavien Osakkeiden merkit-
semisen tavasta ja ajasta seka merkintdjen maksuajasta.

Yhtion hallitus voi myds paattaa olla hyvaksymatta mer-
kintoja, mukaan lukien Merkintaoikeuksien nojalla tehtyja
merkintdja, ja olla toteuttamatta Osakeantia, jos hallitus kat-
s00, ettd Osakeannin toteuttaminen ei enda ole Yhtion edun
mukaista. Mikali Yhtion hallitus paattaa olla toteuttamatta
Osakeantia, Merkintaoikeudet ja Valiaikaiset Osakkeet raukea-
vat. Katso lisaa kohdasta "Riskitekijat”.

Mikali merkintaa ei hyvaksyta tai Osakeantia ei toteuteta,
Tarjottavista Osakkeista maksetut Merkintédhinnat palaute-
taan Merkintaoikeuksien perusteella tehdyissa merkinnoissa
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Valiaikaisten Osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintaoikeuksia
tehdyissa merkinnoissa merkitsijalle. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Kaupankaynti Uusilla Osakkeilla

Kaupankaynti Uusilla Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin pors-

silistalla arviolta 20.6.2022 (ellei Merkintaaikaa jatketa) edellyt-

taen, ettd Helsingin Paorssi hyvaksyy Yhtion Uusien Osakkeiden
listalleottohakemuksen.

Tietyilla rajoitetuilla alueilla asuvat sijoittajat
Merkintaoikeuksien antamiseen Yhtion osakkeenomistajille,
Tarjottavien Osakkeiden antamiseen Ensisijaisessa Merkin-
nassa ja Tarjottavien Osakkeiden merkintaan Toissijaisessa
Merkinnassa voi vaikuttaa sijoittajan asuinmaan arvopape-
rilainsaadantso, jos sijoittaja asuu mMuussa Maassa kuin Suo-
messa. Taman vuoksi tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta
osakkeenomistajat, joiden rekisteroity osoite on Yhdysvalloissa,
Kanadassa, Australiassa, Hongkongissa, Etela-Afrikassa, Singa-
poressa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai muulla lainkayt-
toalueella, jossa osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua
("Rajoitetut Maat”), eivat valttamatta saa Merkintaoikeuksia
eivatka ole oikeutettuja merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita.
Yhtidn osakasluetteloon Suomessa rekisterdity kukin tallainen
osakkeenomistaja voi pankin, hallintarekisterin hoitajan, omai-
suudenhoitajan tai muun rahoituksen valittajan kautta, jossa
sen osakkeet ovat sdilytyksessa, myyda osan tai kaikki lukuun-
sa hallinnoiduista Merkintaoikeuksista siina laajuudessa kuin
sopimusjarjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada myyntituo-
tot (vahennettyina kuluilla) tililleen.

Osakkeenomistajien oikeudet

Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat Yhtion mahdollisesti jaka-
maan osinkoon ja muuhun varojenjakoon seka tuottavat
muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtiossa siita lahtien, kun
Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin seka
merkitty Euroclear Finlandin yllapitamaan Yhtidn osakaslu-
etteloon arviolta 17.6.2022 (ellei Merkintaaikaa jatketa). Kukin
Uusi Osake oikeuttaa omistajansa yhteen (1) daneen Yhtion
yhtidkokouksessa.

Maksut ja kulut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta ei perita varainsiirtove-
roa tai palvelumaksuja. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja
arvopaperivalittajat saattavat peria valityspalkkion kaupan-
kaynnista Merkintaoikeuksilla omien hinnastojensa mukai-
sesti. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat voivat myos peria
hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta
ja osakkeiden sailyttamisesta.

Muut seikat
Osakeyhtidlain 5 luvun 21 &:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat nah-
tavilla Merkintaajan alkamisesta lahtien Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa https:/www.gpr.com/fi/yritys/merkintaoikeusanti.
Yhtion hallitus paattaa Tarjottaviin Osakkeisiin ja Osakean-
tiin liittyvistd muista seikoista ja kaytannon toimenpiteista.
Merkitsemalla Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa merkitsija
valtuuttaa tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai hallintare-
kisteréinnin hoitajansa luovuttamaan valttamattomia henki-
|6tietoja, arvo-osuustilinsa numeron seka merkintaa koskevia
vksityiskohtia osapuolille, jotka osallistuvat merkintatoimeksi-
annon tai Tarjottavien Osakkeiden allokointiin ja selvitykseen.
Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mah-
dollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Riskitekijoita

QPR:n osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista mo-
net voivat olla merkittavia. Jaljempana on kuvattu osakeantiin,
yhtioon ja sen lilketoimintaan seka osakkeisiin liittyvia riskeja
tiivistetysti. Monet riskeista kuuluvat QPR:n liiketoiminnan
luonteeseen ja ovat tyypillisia sen toimialalla. Sijoittamista har-
kitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti Finanssivalvon-
nan hyvaksymaan EU:n elpymisesitteeseen, jossa on tarkempi
kuvaus riskeista.

Yhtion toimintaymparist66n ja vallitsevaan

makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvia riskeja
Koronaviruspandemiatilanteen, Venajan ja Ukrainan valinen
sota tai muiden Yhtion toimintaymparistédn vaikuttavien
tekijéiden muutokset voivat vahentaa Yhtion tuotteiden
kysyntaa, ja Yhtion epaonnistuminen kysynnan muutoksiin
reagoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikevaihtoon,
lilketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Voimakas kilpailu voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kannatta-
vuuteen ja sen markkinaosuuteen

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja
Vanhojen tuotteiden seka ohjelmistolisenssien kysynnan
vaheneminen voi aiheuttaa lyhyella aikavalilla liikevaihdon
laskua tai tuloksen heikkenemista

Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkildstdn menet-
taminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

ja taloudelliseen asemaan, eika Yhtio valttamatta onnistu
rekrytoimaan ja sitouttamaan henkildita, joilla on tarvittava
osaaminen

Yhtid altistuu kumppaniriskille Lahi-idassa, mika voi vaikut-
taa Yhtion mahdollisuuksiin toimia kyseisella markkinalla ja
taten vaikuttaa haitallisesti Yhtion liilketoimintaan ja talou-
delliseen asemaan sekda maineeseen

Yhtion IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot tai kyber-
turvallisuusloukkaukset voivat johtaa merkittaviin hairidihin
Yhtién lilketoiminnassa, ja niilla voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Yhtion maineeseen, lilketoimintaan ja taloudel-
liseen asemaan

Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen

liittyvia riskeja
Epdonnistumisella Yhtidon toiminnan kaantamisessa tulok-
selliseksi tai Yhtion maksuvalmiuden olennaisella heiken-
tymisella olisi haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan ja rahoituksen saatavuuteen

Mikali Yhtidé epaonnistuu strategian toteutuksessa, on riski,
etta Yhtio joutuu tekemaan lilkearvoon tai tuotekehitysakti-
vointien tasearvoon liittyvia alaskirjauksia

Liiketoimintakumppaneita koskevat luottotappiot seka
valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen
haitallisesti

Yhtion strategiaan liittyvia riskeja
Yhtion suunniteltuun strategiakauden mukaiseen kasvuun
liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion lilketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen
asemaan

Osakeantiin ja Merkintéoikeuksiin liittyvia riskeja
Osakeannin toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti tai
lainkaan ei ole varmuutta, ja Yhtion keraamien bruttovarojen
maaran jaaminen tavoiteltua pienemmaksi saattaa tule-
vaisuudessa hidastaa tai rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia
toteuttaa strategiaansa

Osakkeenomistajan omistus saattaa laimentua, jollei osak-
keenomistaja kayta Merkintdoikeuksiaan, ja Merkintaoikeu-
det saattavat menettaa arvonsa

Merkintdja ei voi perua tai muuttaa eika Valiaikaisia Osak-
keita vaihdeta Yhtion Osakkeiksi ennen kuin Valiaikaiset
Osakkeet on yhdistetty Olemassa Oleviin Osakkeisiin

Jos Yhti6 paattaa olla toteuttamatta Osakeantia, Merkinta-
oikeuksia tai Valiaikaisia Osakkeita ostaneille sijoittajille voi
aiheutua menetyksia

Kayttamattdmat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina
Merkintaajan paattyessa

Osakkeisiin liittyvia riskeja
Yhtidon maksamien osinkojen tai paaomanpalautuksen maa-

ra on epavarma, eika Yhtid valttamatta maksa osinkoa tai
paaomanpalautusta lainkaan

Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi
kayttaa Merkintaoikeuksiaan
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